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Programi podrške privrednim društvima

PROMOCIJA IZVOZA

RAZVOJ KONKURENTNOSTI

ULAZAK U LANCE DOBAVLJAČA MULTINACIONALNIH KOMPANIJA
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Cilj: unapređenje izvoznih potencijalnih privrednih društava

Budžet: 150.000.000,00 dinara

Sektori: prehrambena industrija, proizvodnja pića, nameštaja, odevnih

predmeta i modnih aksesoara, zaštitne i radne odeće i obuće, gume i

platike, mašina i opreme, električne i računarske opreme, metalnih

proizvoda

Vremenski okvir:  do 05. aprila 2023. godine

Finansijski okvir: maksimalni iznos do 10.000.000,00 dinara

Program podrške za promociju izvoza
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▪ sprovođenje istraživanja 

tržišta - koje mora obuhvatati 

analizu celokupnog ciljanog 

tržišta, analizu konkurentnosti 

korisnika na ciljanom tržištu, 

analizu konkurentnosti 

proizvodnog asortimana 

korisnika na ciljanom tržištu, 

identifikaciju kriterijuma za 

pozicioniranje na ciljanom 

tržištu kao i izbor strategije 

pozicioniranja na ciljanom 

tržištu

▪ Troškovi atesta, 

homologacije, sertifikacije 

proizvoda i proizvodnih 

procesa potrebnih za 

plasman proizvoda na 

ciljanom tržištu

▪ Troškovi ulistavanja 

proizvoda u trgovinske 

lance na ciljanom tržištu

Konsultantska  podršku  za 

razvojnu strategiju pozicioniranja 

na ciljano tržište

Ulazak na ciljano tržište i 

unapređenje pozicije na istom

do 2.000.000 rsddo 2.000.000 rsd
60%

50%

▪ izrada marketing plana -

identifikacija distributivnih

kanala na ciljanom tržištu i

uspostavljanje kontakta sa

distributerima kao i izradu

plana brendiranja

▪ izrada dizajna i redizajna

proizvoda, pakovanja i

ambalaže

▪ prilagođavanje web stranice

on-line prodaji ili kupovina

nove platforme namenjena

za elektronsku trgovinu

Konsultantska podršku za 

aktivnosti izvoznog marketinga

do 2.000.000 rsd

60%

Program podrške za promociju izvoza
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▪ Oprema u cilju usklađivanja 

kvaliteta proizvoda 

proizvoda sa zahtevima 

ciljanog tržišta

▪ Oprema u cilju povećanja 

proizvodnog kapaciteta ili 

opremu ili opremu za 

optimizaciju i unapređenje 

proizvodnih procesa u 

skladu sa zahtevima kupca 

sa kojim je već ugovorena 

saradnja.

▪ izlaganje na međunarodnim

sajmovima iz predmetne

oblasti

▪ Poseta kupcu ili distributeru u 

okviru kompanijske misije

▪ Učešće na online sajmovima, 

vebinarima I događajima iz

podržanih sektora

5

▪ Sticanje znanja u vezi sa 

prodajom na inostranom 

tržištu, online prodajom

▪ Finansijsko upravljanje

▪ Unapređenje korporativnog 

upravljanja

▪ Kalkulacija cena proizvoda i 

troškova izvoza

▪ Sticanje znanja u vezi sa 

pravnim/carinskim/poreskim 

aspektima poslovanja na 

inostranom tržištu

Konsultantska podršku za 

unapređenje izvoznih sposobnosti

Unapređenje proizvodnih 

sposobnosti

do 5.000.000 rsddo 1.000.000 rsd
50%

Samostalno izlaganje na 

međunarodnim sajmovima i 

poslovnim susretima

do 2.000.000 rsd

Program podrške za promociju izvoza

50%
40%
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Opšti uslovi:

▪ da je Podnosilac prijave registrovan u APR,  zaključno sa 1. januarom 2019. godine;

▪ da kapital Podnosioca prijave nije u javnoj svojini;

▪ da je Podnosilac prijave izmirio dospele obaveze po osnovu poreza i doprinosa;

▪ da Podnosilac prijave nije u  teškoćama u skladu sa pravilima za dodelu državne pomoći;

▪ da Podnosilac prijave nije neopravdano odustao od učešća u prethodnim Programima podrške privrednim

društvima za promociju izvoza koje sprovodi Agencija

Posebni uslovi:
Poslovni kapaciteti:
▪ da Podnosilac prijave kao pretežnu delatnost obavlja prerađivačku delatnost u  Podržanim sektorima;

▪ da se Podnosilac prijave bavi proizvodnjom:

▪ finalnih proizvoda koji su namenjeni krajnjim potrošačima;

▪ komponenti proizvoda, pod čime se podrazumeva serijska proizvodnja komponenti proizvoda koji se u 

neizmenjenom obliku integrišu u proizvode izrađene po meri koji su namenjeni krajnjim potrošačima, kao i 

proizvodnja komponenti proizvoda koje kupac kao proizvođač u neizmenjenom obliku integriše u finalni 

proizvod namenjen krajnjem potrošaču

Kadrovski kapaciteti:
▪ da Podnosilac prijave  ima minimum  15 zaposlenih lica u radnom odnosu, na dan objavljivanja Javnog poziva, 

prema evidenciji CROSO

Program podrške za promociju izvoza
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Finansijski kapaciteti:

▪ da je Podnosilac prijave u toku 2021. poslovne godine ostvario prihod od prodaje proizvoda u iznosu

ne manjem od 35.000.000,00 dinara – Pozicija Bilansa uspeha AOP 1005 Prihod od prodaje proizvoda

i usluga

▪ da je udeo Prihoda od prodaje proizvoda u Poslovnom prihodu od prodaje bude veći ili jednak 50% 

u 2021. godini (odnosno, procentualan odnos pozicija Bilansa uspeha Podnosioca prijave, i to AOP 

1005 - Prihod od prodaje proizvoda i usluga i zbira pozicija AOP 1005 - Prihod od prodaje proizvoda i 

usluga i AOP 1002 - Prihod od prodaje robe)

▪ da je Podnosilac prijave u toku 2021. godine ostvario prihod od izvoza po osnovu prodaje proizvoda

od najmanje 12.000.000,00 dinara. – pozicija Bilansa uspeha – AOP 1007 Prihod od prodaje proizvoda

i usluga na inostranom tržištu

▪ da vrednost osnovnih sredstava, dobijena kao razlika pozicija AOP 0009 -Nekretnine, postrojenja i 

oprema) i AOP 0012 Investiciona nekretnina obrasca Bilansa stanja Podnosioca prijave na dan

31.12.2021. nije manja od 35.000.000,00 dinara

▪ da protiv Podnosioca prijave nije pokrenut prethodni stečajni postupak, stečajni postupak, postupak

reorganizacije ili postupak likvidacije

Program podrške za promociju izvoza
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Program podrške za promociju izvoza

Izbor korisnika programa 

Dijagnostika  poslovnih performansi i
izvoznih sposobnosti

Izveštaj o dijagnostici 
poslovnih performansi i 

izvoznih sposobnosti

Zaključivanje ugovora

Realizacija aktivnosti

Refundacija sredstava
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Cilj

- unapređenje konkurentnosti, bezbednosti i kvaliteta proizvoda i usluga na tržištu

Budzet 

- 100.000.000,00 dinara 

Vremenski okvir

- do utroška sredstava, a najkasnije do 31. decembra 2023. godine

- finansiraju se samo aktivnosti koje su započete nakon 1. juna 2022. godine

Namena: 

Program je namenjen mikro, malim, srednjim i velikim privrednim društvima i preduzetnicima

Program podrške razvoju konkurentnosti
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Podržane aktivnosti:

• Sprovođenje postupaka ocenjivanja usaglašenosti proizvoda sa zahtevima

srpskih i inostranih tehničkih propisa (CE, 3A, eko znak,OEKO-TEX standard 100 i

sl.), procena bezbednosti kozmetičkih proizvoda, nabavka srpskih standarda;

• Uređenje poslovanja u skladu sa zahtevima međunarodno priznatih

standarda sistema menadžmenta (priprema/implementacija standarda sa

prvom sertifikacijom ili resertifikacija).

Finansijski okvir:

• sufinansiranje do 60% za mikro, mala i srednja privedna društva i

preduzetnike , a do 40 % za velika, izuzev za implementaciju standarda SRPS

EN ISO 50001 gde je sufinansiranje do 60%, nezavisno od veličine privrednog

subjekta

• iznos sufinansiranja je od 100.000,00 RSD – 1.000.000,00 RSD

Program podrške razvoju konkurentnosti
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Opšti uslovi :

• da je u trenutnku podnošenja prijave registrovan u APR-u najmanje dve godine;

• da nad njim nije pokrenut stečajni postupak ili postupak likvidacije;

• da je izmirio obaveze po osnovu poreza i doprinosa;

• da mu u poslednje dve godine nije izrečena mera zabrane obavljanja delatnosti;

• da nije osuđivan za privredne prestupe kao ni odgovorna lica, kao i da članovi  i odgovorna lica nisu 

osuđivana za krivična dela protiv privrede;

• da za iste opravdane troškove za koje konkuriše, u poslednje dve godine nije koristio podsticajna sredstva 

koja potiču iz budžeta RS, budžeta AP  Vojvodine ili jedinica lokalne samouprave;

• da nije u teškoćama prema definiciji u Uredbi o pravilima za dodelu državne pomoći;

• da je delatnost iz oblasti proizvodnje, prerade ili usluga IT industrije;

• da delatnost  nije iz oblasti proizvodnje i trgovine duvanskih proizvoda, primarne poljoprivredne 

proizvodnje, proizvodnje oružja i vojne opreme, igara na sreću, proizvodnje i prometa proizvoda koji se 

smatra zabranjenim

Program podrške razvoju konkurentnosti
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Posebni  uslovi – za isporučioca usluga:

• akt o akreditaciji isporučioca usluge;

• referentna lista sa minimum tri preporuke;

• dokaz da isporučilac usluge ima najmanje tri zaposlena ili na drugi način angažovana lica;

• dokaz o kvalifikacijama i kompetencijama angažovanih lica;

• korisnik ne sme biti povezano lice sa isporučiocem usluga;

• za procenitelja bezbednosti kozmetičkih proizvoda potrebno je da poseduje javnu ispravu iz oblasti

visokog obrazovanja iz oblasti farmacije, medicine, toksikologije i sličnih ekvivalentnih diciplina ili

obrazovanja.

Program podrške razvoju konkurentnosti
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Dokumentacija koja se dostavlja:

1. Obrazac 1-Prijava - https://prijave.ras.gov.rs/standardi
2. Obrazac 2-Izjava o ispunjenosti uslova Programa, o dodeljenoj državnoj pomoći de minimis i prihvatanju 

uslova Programa

3. Izjava

4. Uverenje Poreske uprave

5. Ponuda/predračun/račun

6. Dokumentacija kojom se dokazuje ispunjenost posebnih uslova za isporučioca usluge:

(1) akreditacija

(2) referntna lista

(3) izvod iz CROSO, kopija ugovora i sl

(4) lista angažovanih lica (CV, potvrda, ugovor, diplome, sertifikati i sl.)

(5) za procenitelja bezbednosti javna isprava (diploma, uverenje i sl.)

Program podrške razvoju konkurentnosti

https://prijave.ras.gov.rs/standardi
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Online prijava korisnika 
programa - RAS 

Pregled i ocena prijava - Komisija

Rešenje o 
odobrenju/odbijanju/odbaci

vanju

Zaključivanje ugovora

Realizacija aktivnosti

Refundacija sredstava

Program podrške razvoju konkurentnosti
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U toku je četvrta godina implementacije Programa!

Program podrške privrednim društvima za ulazak u lance dobavljača MNK(Program)
Opšte o Programu

Do sada je zaključeno više od 50 ugovora sa korisnicima

Korisnici Programa su ostvarili bolje poslovne rezultate i značajane

pozitivne efekte na poslovanje već u prvoj godini implementacije

Kontinuirano se radi na unapređenju Programa

Program prati najbolju evropsku praksu i strategiju razvoja

Republike Srbije

Opredeljen budžet za 2023. godinu iznosi RSD 200.000.000, dok
maksimalan iznos odobrenih bespovratnih sredstava po korisniku
iznosi 23.000.000 RSD
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Zajednički interes: 
Ulazak u lance dobavljača

multinacionalnih kompanija

MULTINACIONALNA 
KOMPANIJA (MNK) DOBAVLjAČI

RAZVOJNA AGENCIJA 
SRBIJE

Program podrške

Potencijal za 
uključivanje

dobavljača iz
Srbije

Prednosti
poslovanja sa

MNK
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Prednosti poslovanja sa MNK

Dugoročna

saradnja

Izvori finansiranja, tokovi
gotovine

Kontinuitet poslovanja, 
upravljanje
resursima

Planiranje zaliha,
Planiranje proizvodnje

Niži trošak proizvodnje

Rast obima

poslovanja

Rast poslovnih prihoda

Ekonomija obima

Osvajanje

naprednih

tehnologija

Konkurentnost

Modernizacija kroz 
prilagođavanje klijentu

Transfer tehnologije
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Задовољство 

клијента
квалитетан производ, 
у захтеваној количини,

у захтевано време
Kvalitet proizvoda

Mapiranje ponuđača iz ugla MNK
Osnovni kriterijumi pri razmatranju kompanije za potencijalnog dobavljača

Kontinuirano i kraće  
vreme isporuke Konkurentna cena



Šta RAS nudi?



Uz finansijsku podršku RAS

Sticanje znanja Nova tržištaUnapređenje 

poslovnih 

performansi
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Automobilska 

industrija

Obrada metala Guma i plastika Električni i

elektronski sistemi

Kućni aparati

Industrijski sektori podržani Programom i oblasti podrške predviđene Programom

Cilj Programa je da privrednim subjektima koji proizvode ili mogu da proizvode u targetiranim

sektorima, pruži finansijsku i stručnu podršku za podizanje kapaciteta u svrhu uključivanja u

međunarodne lance vrednosti multinacionalnih kompanija
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Uslovi za učešće u Programu – Opšti uslovi

1. Podnosilac prijave upisan u APR, odnosno

upisan u odgovarajući registar privrednih

društava najkasnije do 01.01.2019. godine

2. Kapital podnosioca nije u javnoj svojini

3. Izmireni porezi i doprinosi

4. Podnosilac prijave nije u teškoćama

5. Podnosilac prijave nije povezan sa kupcem ili

potencijalnim kupcem

6. Podnosilac prijave ne ispunjava uslove za 

sticanje statusa MNK ili nije povezan sa

grupacijom koja ispunjava uslove za sticanje

statusa MNK

7. Podnosilac prijave koji je povezan sa

grupacijom koja ispunjava uslove za sticanje

statusa MNK i koji je povezan sa kupcem ili

potencijalnim kupcem koji ispunjava uslove za 

sticanje statusa MNK može učestovati u 

Programu ukoliko efekat učešća rezultira

uvođenjem inovativnog proizvoda

8. Podnosilac prijave nije neopravdano odustao od 

učešća u prethodnim Programima

9. Učešće Podnosioca prijave u prethodnim

Programima nije okončano zbog pasivnog

držanja Podnosioca prijave zbog kojeg prethodni

Program nije mogao biti realizovan

10. Prethodno zaključen Ugovor o dodeli

bespovratnih sredstava sa Podnosiocem prijave

nije raskinut zbog neizvršenja ugovornih obaveza
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Uslovi za učešće u Programu – Posebni uslovi

Ауторска права © 2022 Развојна агенција Србије. Сва права задржана.

▪ Implementiran standard ISO 9001

▪ Podnosilac prijave kao pretežnu delatnost

obavlja prerađivačku delatnost ili poseduje

proizvodne kapacitete pomoću kojih može

obavljati prerađivačku delatnost u sektoru koji je 

podržan Programom

▪ Podnosilac prijave obavlja proizvodnju ili

poseduje proizvodne kapacitete pomoću kojih

može obavljati proizvodnju direktnih materijala ili

indirektnih materijala za proizvode koji pripadaju

lancima vrednosti u smislu ovog Programa

▪ Podnosilac prijave raspolaže mašinama i

opremom koje mogu biti upotrebljene za serijsku

proizvodnju direktnih materijala i indirektnih

materijala u smislu ovog Programa.

▪ Minimum 15 zaposlenih lica u radnom odnosu

▪ Prihod od prodaje proizvoda u 2021. godini ne 

manji od RSD 35.000.000,00

▪ Udeo Prihoda od prodaje proizvoda u 

Poslovnom prihodu od prodaje u 2021. godini

veći ili jednak 50%

▪ Vrednost osnovnih sredstava u 2021. godini nije

manja od RSD 35.000.000,00

▪ Nije pokrenut stečajni postupak, postupak

reorganizacije ili likvidacije protiv Podnosioca

prijave
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do 14.000.000 RSD

Proizvodna i
procesna

oprema visokih
performansi

do 12.000.000 RSD

Oprema za 
kontrolu
kvaliteta

do 5.000.000 RSD

Specifičan novi
alat i pribor u 

skladu sa
zahtevom MNK

do 15.000.000 RSD

Autonomni 
roboti sa 

sposobnošću 
učenja i koboti

do 7.000.000 RSD

Unapređenje
prostornog
kapaciteta

Mere intervencije podržane Programom - 1

Podrška za ulaganje u materijalnu imovinu

40% 70%

Za ostvarivanje prava na dodelu bespovratnih sredstava za navedene mere intervencije neophodno je Pismo preporuke MNK ili dobavljača MNK 

50% 50% 40%
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Mere intervencije podržane Programom - 2

Podrška za ulaganje u 

nematerijalnu imovinu

do 8.000.000 RSD

Sertifikacija
sistema kvaliteta

prema
industrijskim
zahtevima

до 2.500.000 RSD

Izlaganje na
međunarodnim

sajmovima
dobavljača

Osiguranje

do 2.500.000 RSD do 300.000 RSD

Podrška za uspostavljanje saradnje sa MNK

do 2.000.000 RSD

50% 100%

https://

Iznos dodeljene državne pomoći „de minimis“ ne sme preći iznos od RSD 23.000.000,00 u bilo kom periodu u toku tri uzastopne fiskalne godine

Izrada i
implementacija

softverskih
rešenja

50%

Terenski uvid u 
poslovne

perfomanse

80%

do 1.500.000 RSD

Ulistavanje na
interaktivne
platforme

100% 50%
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do 2.500.000 RSD do 3.000.000 RSD

Priprema plana 
poslovnog

razvoja

do 1.500.000 RSD

Usklađivanje sa
zahtevima

zelene industrije

Mere intervencije podržane Programom - 3

26Ауторска права © 2022 Развојна агенција Србије. Сва права задржана.

Iznos dodeljene državne pomoći „de minimis“ ne sme preći iznos od RSD 23.000.000,00 u bilo kom periodu u toku tri uzastopne fiskalne godine

Uvođenje ili
unapređenje
korporativnog

upravljanja

Optimizacija
proizvodnih i

poslovnih procesa

Konsultantska podrška

Do 3.000.000 RSD

70%

do 2.500.000 RSD

70%

Sertifikacija
sistema kvaliteta

prema
industrijskim
zahtevima

70%

Uvođenje
pravila, 

procedura i
izveštavanja u 

vezi sa ESG 
faktorima

do 1.500.000 RSD

70% 70%
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Realizacija Programa

Izbor korisnika
Na osnovu definisanih kriterijuma

Dijagnostika poslovnih performansi
Sprovodi se na bazi EFQM metodologije, 

Svaki korisnik Programa prolazi kroz dijagnostiku sopstvenih
poslovnih performansi

Plan unapređenja
Sadrži aktivnosti usaglašene

nakon sprovedene
dijagnostike i vremensku

agendu realizacije
pojedinačnih aktivnosti

Realizacija aktivnosti

Ulaganje u materijalnu imovinu
Ulaganje u nematerijalnu imovinu

Konsultanstka podrška

Podrška za uspostavljanje saradnje sa MNK

Finansijska podrška
Sufinansiranje programskih aktivnosti u 

rasponu od 40% do 100%

Konkurentni

za ulazak u lanac 

dobavljača MNK



R.

br.
SAJAM Vreme održavanja Industrija

1.
FRUIT LOGISTICA

Berlin, Nemačka
08-10.02.2023. prehrambena (sveže voće i povrće)

2.
Prodexpo,

Moskva, Rusija
06-10.02.2023. prehrambena

3.
BIOFACH

Nirberg, Nemačka
14-17.02. 2023. prehrambena (оrganskа)

4.
GULFOOD

Dubai, UAE
20-24.02.2023. prehrambena

5.
Embedded World

Nirberg, Nemačka
14-16.03.2023.

integrisana tehnologija (embedid 

tehnologija/IT)

6.
PROWEIN

Diseldorf, Nemačka
19-21.03.2023. sajam vina i alkoholnih pića

7.
VINITALY Verona, Italija

Verona, Italija
02-05.04.2023. sajam vina i alkoholnih pića

8.
HANNOVER MESSE

Hanover, Nemačka
17-21.04.2023.

metalna

(sajam industrijske tehnologije)

9.

Međunarodni sajam privrede

Mostar, BiH 02-06.05.2023. opšti sajam

10.
PLMA

Amsterdam, Holandija
23-24.05. 2023. sajam robnih marki- PL

Sajmovi u 2023. godini



Sajmovi u 2023. godini

11.
THE SAUDI FOOD SHOW

Rijad, Saudijska Arabija
20-22.06.2023. prehrambena

12.

FRUIT ATTRACION

Madrid, Španija 03-05.10. 2023. prehrambena (sveže voće i povrće)

13.
ANUGA

Keln Nemačka
07-11.10.2023. prehrambena

14.
А+А

Diseldorf, Nemačka
27-27.10.2023. HTZ oprema

15.

China International Import Expo- CIIE

Šangaj, Kina
04-09.11. 2023.

opšti sajam

16.
Agritechnica

Hanover, Nemačka
12-18.11.2023. sajam poljoprivredne mehanizacije

17.

PLMA CHICAGO

US Private Label Show

Čikago, SAD

12-14.11.2023. sajam robnih marki - PL

18.
Međunarodni privredni sajam

Tirana, Albanija

novembar/decembar

2023.
opšti sajam



ras.gov.rs/rs/javni-pozivi
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