Nacin na koji vidimo ljude oko sebe,
odreduje i nas liderski stil
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Da je potrebno kontinuirano menjati stil liderstva
svakako je jasno, a na pitanje ZaSto, odgovor je
takode jednostavan. Zbog promene konteksta i novih
okolnosti u kojima se odvija biznis i liderstvo. Doba
digitalizacije, doba znanja, sve veca koliCina razlicitih,
cesto dvosmislenih informacija, nestabilnost, kom-
pleksnost, VUCA svet, kako ¢esto ¢ujemo. Od fizicke
disperzije poslovanja, preko zahteva koje postavljamo
pred odredene poslove, pa sve do gradenja i odrzanja
odnosa poverenja i poStovanja kao osnove svega.

U kojim podrucjima zelimo biti lideri? U kojim po-
druc¢jima Zelimo biti sledbenici? Kako da uspostavi-
mo interaktivni odnos i jacamo fleksibilnost i adap-
tibilnost? Klju¢na pitanja na koja lider mora imati
odgovore kako bi kontinuirano prilagodavao liderski
stil promenama. Kako bi kreirao okruZenje motivi-
sanosti, zadovoljstva, angazovanosti, produktivnosti.
Podsticati razvoj licnih potencijala svakog pojedin-

ca i potencijala timova, multifunkcionalnu saradnju
medu timovima. Kao lider, morate razumeti i inter-
pretirati okruZenje u kojem posluje vasa organizaci-
ja. Fokusirati se na buduc¢nost organizacije.

Svesni smo da je promena neophodna, ali odakle da
krenemo? U nekom trenutku svaki lider se suocava sa
situacijama kada se zahtevi radnog mesta i poslovne
obaveze neocekivano sukobljavaju sa njegovim naj-
dubljim uverenjima. Cesto dolazi do konflikta dve
ili viSe ispravnih odluka, deSavaju se situacije koje
menjaju ili oblikuju okolnosti. Izgradnja i jacanje
karaktera i fokus na autenti¢nosti nam pomaze da
iskoracimo i otkrijemo i testiramo vlastitu realnost.
Cesto van domena prakti¢nog i konkretnih poslovnih
zadataka, na nivo li¢nog i intuitivhog. Racionalnost
1 pronicljivost pomeSana sa kombinacijom maste 1
hrabrosti, kreativnost i razmisljanje izvan uobicaje-
nih okvira. Kako kombinovati mudrost, kreativnost i
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upornost kako bi se vizija pretvorila u realnost? I ovde
krece nasa zona razvoja, za neke transformacija me-
nadzera u lidera, a za neke novi nivo liderstva. Uvod
u kreativnost i inovativnost sa jedne, i fleksibilnost i
adaptibilnost sa druge strane. Pomeranje od pitanja
,Sta treba da uradim kao lider?” ka pitanju ,Kako da
bolje razumem ono $to je ispravno?”. Aktivni proces
samoanalize i preispitivanja koji treba da dovede do
kulminacije razboritosti, mudrosti, upornosti, vere u
sebe, 1 pre svega jacanja integriteta i autenti¢nosti.
Medutim, ovde se proces ne zavrsava. Osim $to razre-
Sava unutrasSnju dilemu u cilju li¢nog razvoja, lider
iznad svega mora da vodi racuna o novoj dimenziji:
vrednostima tima i odgovornosti prema ljudima koje
vodi. Jer realizacija zajednickog cilja podrazume-
va kreativno 1 inovativno reSenje u ¢ijoj osnovi stoji
razlic¢itost u nacinu sagledavanja opcija. Jer upravo
konstruktivne konflikine situacije i osecanja koje
one izazivaju, uticu na razvoj velikih lidera. I upra-
vo sustinski zadatak lidera je kako predvideti situa-
ciju i proaktivno delovati u cilju kreiranja sinergije
i nove vrednosti. Dakle, neophodno je paZljivo pro-
miSljanje koje treba pretociti u akcione planove na
tri nivoa: individualnom, timskom i kompanijskom.
Pronaci ravnotezu izmedu situacije i osecanja, idea-
lizma i realnosti radnog okruzenja. U tom kontekstu
od presudne vaznosti je korelacija licnih vrednosti sa
vrednostima organizacije, jer to diktira nacin vodenja
promena na, pre svega, eticki ispravan nacin u skla-
du sa korporativhom kulturom. Jer svi se lakSe nosi-
mo sa pritiskom i teSkim situacijama kada delujemo
u skladu sa vlastitim uverenjima, a koja su na istoj
talasnoj duzini kao i vrednosti grupe. Sa druge stra-
ne, neosporno je kako su pojedinci koji svoje akcije
temelje na pozitivnim korporativnim vrednostima,
upravo temelji korporativne kulture koja podstice
slobodu preispitivanja i fokus, a kako bi se osnaZio
razvoj 1 pojedinaca i timova.

Najvaznije je shvatiti kako je svaka osoba autenti¢na,
motivisana, sa entuzijazmom i potencijalima za rast i
razvoj, a lider kreira okruzenje u kome ¢e kao u basti
biljka razviti svoje najlepSe cvetove. Iz tog razloga bi
se u odnosima i aktivnostima lidera moralo odraza-
vati navedeno uverenje, jer nacin na koji vidimo ljude
oko sebe odreduje i nas liderski stil.

Ukoliko Zelite da izgradite poverenje i imate kvali-
tetne odnose, uvek treba da poc¢nete sa poverenjem.
Kao lider duzni ste pruZiti poStovanje i znati da bez
drugih ne mozete postici previse. Takode ste duzni
da osigurate pravicnost i odrZite obecanja koja ste
dali. Da osiguravate cestu povratnu informaciju kroz
produktivne razgovore sa timovima. Razgovarate o
vrednostima, zadacima, stavovima, doprinosu kom-
paniji, kulturi visoke produktivnosti i razvoja visokih
potencijala.

I opet, sve ovo se svodi na integritet i autenti¢nost.
Ipak, postici ih sa jedne strane predstavlja jednosta-
van, a sa druge strane vrlo tezak zadatak. Zahteva
fokus na ljude. Na odnos partnerstva, na razgovor,
kontinuranu podrsku. Slobodu i medusobnu sarad-
nju. PoStovanje i poverenje. Pravednost i etiku.

Ukoliko Zelite da izgradite poverenje i
imate kvalitetne odnose, uvek treba da
pocnete sa poverenjem.

Postoje razliciti putevi i nacini liderstva i nije samo
jedan ispravan. Ljudi razlicitih karaktera i osobina
licnosti, razlicitih pristupa i razlicitih vrednosti, po-
djednako dobro uspevaju biti dobri lideri. Jer deluju
sa integritetom i autenti¢ni su u vlastitom sistemu
vrednosti i nac¢inu rada. I podjednako vrednuju i po-
Stuju druge.

I za kraj, nikada nemojte zaboraviti: nacin na koji vi-
dimo ljude oko sebe odreduje i na$ liderski stil.
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