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I{?da je neizvesno kako u Zivotu i tako i na poslu,
judi obicno teze proverenim reSenjima i nasto-
je da se Sto pre, igrajuci na sigurno vrate na staro ili
barem priblizno tom nivou. Neocekivani udar krize
izazvane pandemijom koronavirusa u ovu situaciju
iznenada je postavio gotovo ¢itavu globalnu ekonomi-
ju. Vecina igraca traZi sigurna resenja, neki uspevaju,
neki ne, a jedan deo je ipak drugaciji, trazeci spas i
priliku za rast, tamo gde se rede ide — u inovacije.

U zemlji u kojoj je kriza gotovo konstanta, inovacije
najceSce nisu opcija za privrednike. Mala i srednja
preduzeca su vec uveliko u borbi, pokuSavajuci da
nadoknade suSan period nastao za vreme vanrednog
stanja. U prevazilazenju negativnih posledica pande-
mije koronavirusa na poslovanje, kod preduzetnika se
javlja nekoliko klju¢nih dilema. Likvidnost ili profi-
tabilnost? Kredit, zaduzivanje? Krediti putem garan-
tnih Sema, kao i sredstva Fonda za razvoj su rocno i

cenovno struktuirani tako da ¢e u blizoj buduc¢nosti
teSko postojati povoljniji uslovi za dobijanje novih
sredstava. Zato verujem da su oni prilika ne samo za
opstanak, nego i za pronalazenje novih puteva u ma-
glama ekonomske krize, koje firmu mogu da vrate na
“zelenu granu” i lansiraju u buduce poslovne uspehe.
MoZzda zvuci suviSe ambiciozno, imajuci u vidu sve
okolnosti u kojima domaca privreda funkcionise.
[ako je veliki deo privatnog sektora pretrpeo ozbiljan
udarac za vreme pandemije, postoje i oni koji su u Il
kvartalu ostvarili ¢ak i bolje rezultate u poredenju sa
istim periodom prosle godine ili mesecima pre pocet-
ka krize. Rezultati pokazuju da su te firme spremnije
docekale ovu iznenadnu situaciju i da su otpornije na
neocekivane promene u poslovanju i njihove nega-
tivne efekte. Oko petina preduzeca u Srbiji, pokazuju
podaci istrazivanja koje je tokom pandemije sproveo
USAID-ov Projekat saradnje za ekonomski razvoj u
saradnji sa Privrednom komorom Srbije, uspelo je da
promeni poslovni model i algoritam i tako se prilago-
di kriznoj situaciji.

Kada pomenemo investicije, firme su uglavnom inve-
stirale u inoviranje svog biznis modela koji podrazu-
meva digitalizaciju interne komunikacije medu zapo-
slenima, uvodenje digitalnih kanala prodaje, digitalni
marketing i drugo. Na neki nacin, virus COVID 19 je
odradio ulogu pravog CTO svake kompanije koja se
susrela sa krizom.

Finansiranje investicija je i dalje prilican izazov za
mala i srednja preduzeca u Srbiji. Prema podacima
USAID-ovog Projekta saradnje za ekonomski razvoj
iz prosle godine, ¢ak 81 odsto preduzeca u zemlji ko-
risti sopstvena sredstva za finansiranje poslovanja. [z

BIZNISTLJUDI KAKO PAMETNO INVESTIRATI

Godinal | Broj1



istog istrazivanja “Anketa 1.000 preduzeca” saznaje-
mo da je svega osam odsto biznisa u zemlji zatraZzilo
investicioni kredit od banke. U ovoj oblasti neophod-
ne su promene, kako na nivou traznje Sto podrazu-
meva vecu finansijsku pismenost donosilaca odluka i
znanje o kreditima kojima mogu da investiraju poslo-
vanje i razvoj, tako i na nivou ponude, jer mali proce-
nat ukazuje da i oni koji bi da finansiraju u poslovanje
ne pronalaze adekvatnu ponudu.

Firme su napravile znacajan preokret u projekciji
svojih novcanih tokova. Pre pandemije preduzeca su
obi¢no pravila projekcije na godiSnjem i polugodis-
njem nivou, a sada to rade najduze na mesecnom ni-
vou, a Cesto dvonedeljno i nedeljno.

Bez obzira na ozbiljnost i raritet situacije s kojom su
se privrednici susreli, postoji jedna doza optimizma
medu njima, koja se zasniva na tome da krizne situ-
acije nama nisu strane i poslovni ljudi imaju iskustvo
sa izazovnim situacijama iz proslosti. Ova kriza jeste

po uzroku drugacija od prethodnih, ali posledice koje
donosi su dobro poznate preduzetnicima koji posluju
u Srbiji. Razgovarajuci sa predstavnicima privrede,

Prema podacima USAID-ovog
Projekta saradnje za ekonomski
razvoj iz prosle godine, cak 81 odsto
preduzeca u zemlji koristi sopstvena
sredstva za finansiranje poslovanja.

ekspertima, drzavnim sluzbenicima i slusajuc¢i nji-
hova izlaganja na brojnim panelima koji su ispunili
poslovnu svakodnevicu u toku vanrednog stanja, za-
kljuc¢ujem da preduzeca u Srbiji, ali i druStvo u celini,
ipak imaju iskustva sa radom u izazovnim vremeni-
ma. Verujem da zbog toga i dalje imaju dobru pozici-
Jjuuovoj treiiizglede za uspeh.
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