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Voptimizovati troģkove

Vpovełatiprofitabilnost

proizvodnog procesa i poslovanja

Kako odrediti : 



- KONTROLING U PROIZVODNIM

KOMPANIJAMAð



SUĢTINA KONTROLINGA



KONTROLING U PROIZVODNIM 

KOMPANIJAMA

Kontroling u proizvodnim kompanijama mora da ima i ădodatne 
sadrĥajeó: 

Å prałenjeĥivotnogveka(naģe)tehnologije i proizvoda,

Å planiranje investicija u nove proizvode, dok je npr. u trgovini
bitno uońititrĥiģnitrend i izabrati trenutno optimalnog
dobavljańa,proizvodna kompanija mora odabrati onaj proizvodni
program koji łenakon zavrģetkainvesticije i pokretanja
proizvodnje pronałisvoju trĥiģnupoziciju,



Å sloĥenijii brojniji procesi ð npr. odrĥavanjeproizvodnih
postrojenja, kontrola kvaliteta, zaģtitaokoline,

Å sloĥenijirańunovodstveni,informacioni i upravljańkisistem ð
posebno se prate procesi proizvodnje (troģkovnorańunovodstvo)
i obrańunavajuvrednosti zaliha: sirovina i materijala,
poluproizvoda, gotovih proizvoda, trgovańkerobe, ako se bavi i
trgovinom (ģtoje ńestsluńaj)

Å stepen uposlenosti kapaciteta
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PROIZVODNJA I LANAC VREDNOSTI
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Lanac vrednosti

Proizvodni troģkovi se koriste u bilansu stanja i bilansu uspeha

Potpuno opterełeni troģkovi proizvoda se koriste za odreŅivanje prodajne cene



IMOVINA ð

ZALIHE PROIZVODNIH KOMPANIJA

Zalihe materijala pokazuju vrednost materijala na zalihama koje nameravamo 

da koristimo u proizvodnom procesu. Materijal ili sirovine se drĥe u skladiģtima.

Zalihe nedovrģene proizvodnjepokazuju troģak proizvoda koji su u procesu 

proizvodnje i nisu joģ uvek dovrģeni. 

Zalihe gotovih proizvoda pokazuju troģak zavrģenih proizvoda koji joģ nisu 

prodati. Zalihe gotovih proizvoda proizvoŅańa postaju zalihe robe trgovca. 

Proizvodna organizacija

Tekuła (obrtna) sredstva

Gotovina

Potraĥivanja

Zalihe

Materi jal

Nedovrģena proizvodnja

Gotovi proizvodi

Ukupno zalihe

Ukupno tekuła (obrtna) sredstva

Trgovańka organizacija

Tekuła (obrtna) sredstva

Gotovina

Poraĥivanja

Zalihe

Ukupna tekuła (obrtna) sredstva



Finansijsko rańunovodstvoima za cilj da pripremi i analizira

podatke o ostvarenom poslovanju u skladu sa eksternim 

propisima za organe preduzeła, akcionare i korisnike izvan 

preduzeła.

FINANSIJSKO I UPRAVLJAŃKO RAŃUNOVODSTVO

Upravljańko rańunovodstvoima za cilj da pripremi i analizira

podatke koji mogu pomołi rukovodstvu da poboljģa efikasnost 

i efektivnost poslovanja. Ono je osnova u planiranju, kontroli i

preduzimanju korektivnih akcija.

Razlike se ogledaju u:

Åprirodi izveģtaja koji se daju (za ģiroku lepezu korisnika ðspecifińni);

Ånivou detaljnosti (saĥeti izveģtaji ðdetaljni po potrebi);

Åogranińenju forme i sadrĥaja (zakon o rańunovodstvu ðpotrebe);

Åperiodu izveģtavanja (6, 12 meseńno ðpo potrebi);

Åvremenskom horizontu (proģlost i sadaģnji trenutak ði budułnost);

Åopseg informacija (novńani pokazatelji ði nenovńani pokazatelji).



Oslonac na finansijsko rańunovodstvo?

Å Brojna istraĥivanjai svakodnevna praksa pokazuju da je
rańunovodstvobilo dominantan izvor podataka za kontroling, ali ...

Å Kako se kontroling sve viģerazvija, tako opada udeo
rańunovodstvenihinformacija u ukupnom zbiru informacija koje
razmatra kontroling
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Oslonac na upravljańkorańunovodstvo?

ÅUpravljańkorańunovodstvo- za internu upotrebu rukovodstva,
nije obavezno prema zakonu, omogułujedetaljan pristup
troģkovima,spuģtanjesvih troģkovana nivo izvora prihoda
(proizvoda, kupca) ili nosiocatroģka,

ÅNuĥnoza upravljanje troģkovima,jedan od glavnih zadataka
svakogmenadĥera,

ÅăCost/benefitópristup je temelj troģkovnograńunovodstva,
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Preduslovi:

ðSnimak stanja: procesa, rańunovodstva, podataka

ðUreŅeno rańunovodstvo: likvidatura, detaljnost

- Finansijska analiza: profit, zalihe, potraĥivanja

- Mesta troģka: organizaciona struktura

- Nosioci troģkova: misija kompanije

- Kontni plan: razvijenost, prilagoŅavanje

- Informacioni sistem

- Reporting: kakvi izveģtaji nam trebaju?

- Edukacija zaposlenih: koje su koristi za mene?



UreŅeno rańunovodstvo
ðsvaki dokument mora biti alociran 

ătamo gde pripadaò -



Pre unosa, dokumenta je neophodno proveriti i kontrolisati

Centralizovana likvidatura ðu jednom odeljenju ðodeljenje
likvidature

Decentralizovana likvidatura ð u okviru pojedinańnih
organizacionih delova

Odgovorne osobeðrukovodioci odeljenja

LIKVIDATURA DOKUMENATA



Poslovne

aktivnosti 

(vołe, plodovi)

Investicione

aktivnosti 

(grane, stablo)

Finansijske

aktivnosti 

(koren)

GDE SE STVARA NOVA VREDNOST?



INVESTICIJE I IZVORI

Bilans stanja

Stalna imovina

Obrtna imovina

Kapital

Obaveze
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UPRAVLJANJE OBRTNIM KAPITALOM

Obrtni kapital = Tekuła sredstva ðTekułe obaveze

Najvaĥniji elementi tekułih sredstava su: zalihe, potraĥivanja od kupaca i gotovina.

Najvaĥniji element tekułih obaveza je: dugovanje dobavljańima.

zalihe materijala

zalihe

nedovrģene 

proizvodnje

zalihe

gotovih

proizvoda

potraĥivanja

od kupaca

gotovina

dugovanja

dobavljańima



Prihodi od prodaje

Poslovna dobit pre amortizacije (EBITDA)

Neto dobit

Ekonomska dobit (EVA)

Poslovna dobit (EBIT)

Bruto marĥa (Gross margin)

BILANS USPEHA

17



ÅKljuńnoje povezati odgovornost menadĥeras troģkovimakoje
kontroliģu,

ÅDa bi se troģkovimamoglo upravljati, potrebno ih je meriti, tj .
prikupljati, razvrstati i kategorizovati s obzirom na aspekte
posmatranja:

- prema prirodnim vrstama ð materijal, sirovine, energija,
amortizacija, plate ...;

- prema nosiocimaðdirektni, indirektni ;

- prema aktivnosti ðfiksni i varijabilni ;

- prema ulozi u finansijskim izveģtajimað uskladiģtivi,
neuskladiģtivi.
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misija

UVOŏENJE ODGOVORNOSTI

struktura
sistem

merenja i

izveģtavanja

sistem

nagraŅivanja
dijagnoza



TROĢKOVNI

CENTAR

USLUĤNI

CENTAR

PROFITNI

CENTAR

KREIRANJE ORGANIZACIONE STRUKTURE

Profitni centri koji svoje prihode stińuod kupaca - spoljnjih

klijenata . Oni prodaju proizvode i/ili usluge po trĥiģnim

cenama. Menadĥerili direktor profitnog centra je odgovoran za

prihod i troģkove.

Centri troģkovakoji ne naplałuju,odnosno ne fakturiģusvoje

usluge, ali njihove troģkovemoraju deliti oni koji njihove

usluge koriste . Njihove troģkoveposlovanja dele profitni

centri .

Pogoni ili usluĥnicentri koji svoje proizvode i/ili usluge daju

po ceni koģtanja(profit nije planiran) . Osnovni preduslovi

postojanja usluĥnihcentara su:

Vda se mogu pratiti i obrańunavatiproizvodi ili usluge koji se

daju

V informacije su transparentne za jedinice koje koriste

njihove proizvode ili usluge



MESTA I NOSIOCI TROĢKOVA

ÅMestotroģkaðje (organizaci oni ) deo preduzeła u kojem troģkovinastaju,

npr. radionica, sluĥba,proizvodna linija, vozilo, pakirn g, skladiģte,é, vrlo

razlińito,zavisi o delatnosti preduzeła,

ÅMesta troģkase mogu oblikovati prema funkcionalnom nańelu(nabavka,

proizvodnja, prodaja, .. ), prostornom (lokacija radne jedinice i sl.) ili

prema odgovornosti za nastanak troģkova

ÅKoliko łemo mesta troģkautvrditi u naģempreduzełu zavisi od naģih

ĥeljai mogudnosti preciznog prałenja troģkado pojedine lokacije, obińno

se to veĥeuz odgovornost za troģenjeodgovorne osobe na tom mestu

troģka,

ÅNosioci troģka- su pojedini uńinciðproizvodi i usluge, kupci, projekti ...

bez obzira na mesto troģkagde sutroģkovinastali,

ÅOdreŅivanjemesta i nosiocatroģkapredu slov je za izradu kalkulacija



PODRUŃJA PRIMENE ANALIZE

IZVORI PRIHODA

Proizvodi i usluge,

Ciljna trĥiģta,

Geografska podruńja,

Vremenski periodi

ZALIHE

Materijal,

Nedovrģena proizvodnja,

Gotovi proizvodi

Roba

NABAVKA

Dobavljańi,

Zalihe,

Artikli

PRODAJA

Kupci,

Zalihe,

Artikli

PROFITNI CENTRI

Prihodi,

Rashodi

Zalihe


