RAS - Strateski orijentisana i
dugogodisnja podrska privredi

i kompanijama u Srbiji

U godini za nama kada je ,Covid - kriza” uzdrmala
drustvo, i u zdravstvenom, ali i ekonomskom smislu, a
to traje i u ovom trenutku, postalo je evidentno koli-
ko je vazan aspekt podrske koju drzava daje privredi,
kompanijama, kako vec¢im, tako i sektoru malih i sred-
njih privrednih drustava. Razvojna agencija Srbije
(RAS), i sad kao $to je to ¢inila godinama unazad, kre-

srednjih preduzeca koja ¢ine bazu nase i svake pri-
vrede u svetu, tako i na pruzanju podrske stranim
ulagacima i velikim svetskim kompanijama koje su
odlucile da svoje poslovanje zapo¢nu ba$ ovde. Pro-
grami koje RAS sprovodi precizno su kreirani kako
bi suStinski podstakli domace kompanije na usavrsa-
vanje poslovnih kapaciteta i na poboljSavanje njiho-
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Program podrske privrednim drustvima za promociju izvoza - po fazama realizacije

ira i sprovodi aktivnosti i programe koji su usmereni
ka jacanju domace privrede, osnazivanju kapaciteta
srpskih firmi kako bi zajednicki nastavili uzlaznom
putanjom ekonomskog rasta i razvoja Srbije.

Kao svoj najvazniji cilj RAS svoje aktivnosti foku-
sira na jacanju i pruzanju podrske, kako domacim
privrednim subjektima, posebno sekioru malih i

vih poslovnih performansi. Time ¢e srpska privredna
drustva mo¢i da ostvare dobre rezultate i u zemlji,
kreirajuci nove poslove i ulazec¢i u lance dobavljaca
velikih kompanija i sistema, ali i u inostranstvu tako
Sto ¢e kvalitetom izac¢i na nova trzista, sklopiti nova
partnerstva u inostranstvu i biti deo medunarodnih
lanaca vrednosti.
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U celosti, spektar usluga RAS obuhvata podrsku di-
rekinim ulaganjima, podsticanje konkurentnosti, ja-
Canje kapaciteta domacih kompanija, potom promo-
ciju izvoza i podsticanje internacionalizacije srpskih
privrednih drustava, kao 1 sprovodenje projekata koji
imaju za cilj da poboljSaju reputaciju i ugled Srbije i
pozitivno uti¢u na ekonomski i regionalni razvoj.

Dva najvaznija segmenta aktivnosti RAS mogu se po-
deliti na dve vece sfere delovanja - a to su privlacenje,
promocija i podr§ska domacim i stranim direkinim
ulaganjima i druga sfera je podrska sektoru MSP i
domacim kompanijama. U proteklih nesto viSe od dve
godine, Agencija nastoji da poveZe ta dva segmenta
privrede i kreira jedan kvalitetan sistem saradnje do-
macih i velikih stranih kompanija koje investiraju u
Srbiji. Ideja je da se benefiti dolaska velikih kompa-
nija, kao Sto su znanje i iskustvo koje poseduju, visoke

Program internacionalizacije - Medunarodni sajmovi u
planu za realizaciju u 2021.
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tehnologije i savremeni nacini rada koje donose ovde,
ali i njihova potreba za kvalitetnim dobavljacima i sa-
radnicima u zemlji, iskoriste kao prilika za srpske fir-
me da prave bolje rezultate i ugovaraju nove i znacaj-
ne poslove upravo sa velikim svetskim kompanijama
prisutnim u Srbiji.

Najbolji primer programa koji implementira upravo
ovu ideju kreiranja mosta izmedu stranih direktnih
investicija i domacih privrednih drustava je Program
podrske privrednim drusStvima za ulazak u lance do-
bavlja¢a multinacionalnih kompanija.

Ret je o viSegodiSnjem programu, prvi put pokrenu-
tom 2019. godine, sa idejom da podstakne proizvodace
u automobilskoj industriju, proizvodnji masina i opre-
me, sektoru obrade metala; sektoru gume i plastike,
one koje proizvode ku¢ne aparate i delove za iste, kao
i proizvodace u oblasti elektri¢nih i elektronskih siste-
ma i elemenata, da postanu deo lanca dobavljaca veli-
kih multinacionalnih kompanija (MNK). Saradujuci sa
“velikim igrac¢ima” u industriji, pruZajuci podrsku kada
su tek planirali da zapo¢nu rad u Srbiji, RAS je stekao
medu njima i partnere, kao $to su multinacionalne kor-
poracije koje savetodavno ucestvuju u ovom Programu.
Pokretanjem ovog programa RAS se opredelio da kreira
okvir za uspostavljanje komercijalnih odnosa MNK i do-
macih privrednih drustava, a u cilju ostvarivanja bolje
integracije stranih ulagaca u lokalni ekonomski sistem.
Program kao takav je osmisljen na nac¢in da domacim
kompanijama iz ciljanih sektora omoguci struc¢nu i fi-
nansijsku podrsku za unapredenje poslovanja kako bi
se ukljucili u medunarodne lance vrednosti.

Svaki korisnik prvenstveno prolazi kroz dijagnostiku
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poslovnih performansi, a Program zatim dalje poma-
Ze u ciljanom podizanju proizvodnih kapaciteta, kao
i naknadnom povezivanju sa potencijalnim kupcima.
Ta pomo¢ za unapredenje poslovnih performansi,
odnosno tip intervencije koji se subvencioniSe Pro-
gamom moZe biti za ulaganje u materijalnu imovinu,
kao Sto su: kupovina industrijskih robota, oprema za
automatizaciju, digitalizaciju, optimizaciju i napred-
ni sistemi kontrole kvaliteta ciljanih industrijskih
sektora, potom kupovina autonomnih robota sa spo-
sobnoScu ucenja i kolaborativnih robota, kao i una-
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predenje proizvodnih hala u skladu sa tehnoloSkim
zahtevima industrijskih grana. Takode, programom
je moguce sprovodenje i konsultantske podrske u
cilju optimizacije proizvodnih procesa, uvodenje ili
unapredenje korporativnog upravljanja i sertifikacija
sistema kvaliteta prema zahtevima specifi¢nih indu-
strijskih standarda.

U prvoj godini sprovodenja Programa podrske za
ulazak u lance dobavljaca MNK (2019. godini), za 19
korisnika sprovedena je dijagnostika poslovnih per-
formansi i definisan Plan unapredenja, a na osnovu
kojeg su odredene mere podrske i iznos bespovrat-
nih sredstava koji se dodeljuje. Od toga je 11 kori-
snika programa u potpunosti zavrSilo aktivnosti i
refundirano je preko dva miliona evra, dok ¢e pre-
ostalih 8 korisnika finalizovati aktivnosti do kraja
aprila ove godine. U 2020. godini sprovedena su dva
javna poziva za ucesc¢e u ovom programu. Po prvom
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Udeo investicija

Javnom pozivu koji je bio otvoren do juna 2020. go-
dine, pristiglo je 29 prijava, od kojih je 13 prijava odo-
breno. Uradene su dijagnostike poslovnih performan-
si, nakon Cega su za svakog korisnika odredene mere
podrske. Drugi Javni poziv objavljen je krajem prosle
godine i trajao je do februara ove godine. Tom prili-
kom prijavilo se 15 privrednih drusStava i trenutno je u
toku formalni pregled podnetih prijava. Za realizaciju
drugog Javnog poziva u 2020. godini bio je opredeljen
budZet u iznosu od 200.000.000,00 RSD.

Veoma vazan aspekt jacanja ekonomije je uvecavanje
izvoza, stoga je RAS kreirao novi program, pokrenut
krajem 2020. godine koji upravo ima za svrhu po-

drSku promociji izvoza. Program podrske privred-
nim drusStvima za promociju izvoza usmeren je ka
unapredenju izvoznih potencijala domacih kompa-
nija. Cilj programa je da poveca prihode od izvoza
selektovanih sektora, da uveca stepen iskoris¢enosti
njihovih postojecih proizvodnih kapaciteta, unapre-
di njihovu konkurentnost i poveca plasman domacih
proizvoda na stranim trzistima.

Program je namenjen ciljano kompanijama iz pre-
hrambene industrije i sektoru drvne industrije. Bes-
povratna sredstva koja se odobravaju u skladu sa
ovim Programom mogu se dodeliti u vezi sa realiza-
cijom projekinih aktivnosti usmerenih ka ciljanim tr-
7iStima, odnosno za mere intervencija koje se odno-
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se na konsultantsku podrsku za aktivnosti izvoznog
marketinga, izlaganje na medunarodnim sajmovima
1 poslovnim susretima, potom ulazak na ciljano trzi-
Ste 1 unapredenje pozicije na istom (troSkovi atesta,
homologacije, sertifikacije proizvoda i proizvodnih
procesa potrebnih za plasman proizvoda na ciljano
trziste; troSkovi ulistavanja proizvoda u trgovinske
lance na ciljanom trziStu.), konsultantsku podrsku za
unapredenje izvoznih sposobnost, kao i unapredenje
proizvodnih sposobnosti koje podrazumeva razvoj
novog proizvoda prema zahtevima ciljanih trzista ili

Vrednosti investicija
od 2018. godine

Ukupnog
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nabavku specifi¢ne opreme u cilju povecanja izvoza
na ciljana trzista.

I ovaj program, kao i Program podrske za ulazak u
lance dobavljaca MNK, obuhvata proces dijagnostike
koji ovde podrazumeva utvrdivanje izvoznih sposob-
nosti prijavljenih kompanija. Nakon faze dijagnosti-
ke kreira se Plan intervencije, a potom se zakljucuju
ugovori i realizuje usaglaSen Plan intervencije za sva-
kog korisnika programa.
Zarealizacijuprogramaopredeljen je budzet uiznosu
0d 150.000.000,00 RSD. Korisniku programa moze
biti odobren maksimalan iznos od 10.000.000,00
RSD za sve aktivnosti iz Plana intervencija, a po nje-
govom konac¢nom odobrenju. Prema prvom Javnom
pozivu ukupno je 15 prijava, a trenutno je u toku faza
pregleda pristiglih prijava i izbora kompanija koje ce
ucestvovati u postupku dijagnostike.

Jo$ jedan program posvecen internacionalizaciji i
podsticanju izvoza je Program internacionalizacije
privrednih drus$tava, koji RAS sprovodi zajedno sa
Privrednom komorom Srbije (PKS). T u 2021. godi-
ni RAS ima u planu da, kroz promociju kompanija i
investicionih potencijala Srbije na sajmovima u ino-
stranstvu, nastavi sa pruzenjem podrske domacim
kompanijama, sa akcentom na mala i srednja predu-
zeca. U dugogodiSnjoj praksi nastupi na medunarod-
nim sajmovima pokazali su se kao veoma efikasan
nacin direktnog komuniciranja kompanija za zainte-
resovanim kupcima i potencijalnim poslovnim par-
tnerima. Predstavljajuci se na sajmovima, na nacio-
nalnom Standu Srbije, kompanije uspostavljaju nove
poslovne kontakte, ali i prate trendove i edukuju se o
novitetima u industriji i poslovnim praksama. Budu-
¢i da su svetski sajmovi mesta okupljanja najznacaj-
nijih predstavnika odredene industrije, promocija
zemlje i njenih izvoznih i investicionih potencijala u
okviru sajma prava je prilika za generisanje upita u
vezi sa pronalaZzenjem dobavljaca iz Srbije, kao i upi-
ta potencijalnih investitora.

U planu RAS i PKS za 2021. godinu odabrani su saj-
movi za koje postoji najvece interesovanje domacih
firmi, ali i sajmovi sektora u kojima domace kompa-
nije pokazuju znacajan izvozni potencijal i koji su do
sada pokazali znacajnije rezultate po pitanju promo-

cije izvoznih potencijala Republike Srbije. Drugim re-
¢ima, ideja je da se proceni koji su to sajmovi koji ¢e
najviSe doprineti povecavanju izvoza. Nazalost, usled
pandemije izazvane virusom Covid - 19 odrzavanje
mnogih sajmova i u ovoj godini je i dalje neizvesno.
Krajem februara odrzan je sajam prehrambene indu-
strije GULFOOD u Dubaiju, na kome se predstavilo 11
kompanija iz Srbije, a u planu je organizacija nastupa
domacih privrednika na ukupno 13 sajmova.

Podrska direktnim ulaganjima, kojom se operativno bavi
RAS i investicioni savetnici Agencije, predstavlja novca-
ne podsticaje za ulaganja koji su na raspolaganju doma-
¢im i stranim kompanijama su pod jednakim uslovima.
Uredbom o odredivanju kriterijuma za dodelu pod-
sticaja radi privlacenja direktnih ulaganja, definisani

Program podr3ke privrednim
drustvima za ulazak u lance

dobavijata MNK

Unapredenje
poslovnih

performansi

su uslovi za dodelu podsticaja u proizvodnom sekto-
ru i sektoru usluga servisnih centara, dok su poseb-
nim uredbama definisani uslovi za dodelu podstica-
ja u sektoru proizvodnje prehrambenih proizvoda i
sektoru usluga hotelskog smestaja.

Postoje tri nivoa za dodelu nov¢anih podsticaja: pod-
sticaji za zapoSljavanje novih radnika, potom za oprav-
dane troSkove ulaganja i za radno-intezivne projekte.
Minimalni uslovi za prijavu za novcane podsticaje
razlikuju se u proizvodnom sektoru prema stepenu
razvijenosti lokalne samouprave, dok se za sektor
usluga servisnih centara, oblast proizvodnje pre-
hrambenih proizvoda, kao i sektor usluga hotelskog
smeStaja minimalni uslovi za apliciranje ne razli-
kuju u zavisnosti od stepena razvijenosti lokalne
samouprave u kojoj se ulaganje vrsi.

BIZNIS I LJUDI )
KAKO PAMETNO INVESTIRATTI - IZAZOVI I MOGUCNOSTI 2021.

Godina Il | Broj 2



