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ПОЧЕТАК – ДРАГСТОР ЈАКОВЉЕВИЋ



ПРВА ПЕКАРА ЈАКОВЉЕВИЋ



ДОБА ПОВОЈА И ОСНИВАЧ

Осећај власника      Мали фиксни трошкови     Удаљеност 

Сигуран пласман             Велика очекивања

Фанатичан рад власника



 БРЗ РАСТ

 Све хоће да проба
 Мерљива једино продаја

 Одлуке у ходу

 Мења се курс

 Раст без контроле

 Пресудни за опстанак су осећај, интуиција 
власника

ГО ГО ФАЗА



ФАЗА ОДРАСТАЊА

 Основни проблем –
СУКОБИ

 Предузетнички дух vs. 
Администратори

 Староседеоци vs. 
Придошлице

 Уради више vs.

Уради боље
 Оснивачи vs. 

Руководиоци 
 Јо Јо делегирање



ФАЗА ТОП ФОРМА

Развод

Прерано старење

Незадовољан предузетник

Одрастање

Го Го

Доба повоја

Удварање

Флерт

Смрт предузећа

Оснивачева замка

Флексибилност 

и контрола

Продаја и 

профит
Краткорочне 

и дугорочне 

функције

Структура и 

процесиТоп форма



ТОП ФОРМА

 Сектори сарађују

 Јасан циљ

 Мерљив циљ

 Раст продаје и

профита

 Имиџ – Знам ко сам

 Предвиђање успона и падова

 Јасне: НАДЛЕЖНОСТИ, ОДГОВОРНОСТИ И ОВЛАШЋЕЊА



ГО ГО ФАЗА И ИЗВЕШТАЈИ



ИНТЕРНА КОНТРОЛА



ИНТЕРНА КОНТРОЛА



ПРОГРАМ ЗА ИЗДАВАЊЕ РАДНИХ 
НАЛОГА



ЕВИДЕНЦИЈА РАДНОГ ВРЕМЕНА



ПРОГРАМ ЗА КАСЕ



ПРОГРАМ ЗА КАСЕ



ПРОГРАМ ЗА ТРЕБОВАЊЕ



ПРОГРАМ ЗА МАГАЦИН - ПИКОВАЊЕ



ОСТАЛЕ ТАБЕЛЕ И АЛАТИ

 Мерење регрутације и флуктуације

 Планирање производње и залиха

 Анализа радних налога производње

 Распореди рада и управљање продуктивношћу

 Планирање и управљање трошковима 
транспорта

 Новчани токови

 Требовање хлеба

 Леарнино – електронско учење

 Разни робни упоредни извештаји



РАСТ БРУТО ПРОМЕТА ПЕКАРЕ ОД 
2006 ДО 2023



НЕКАД

Осећај

Почетничка срећа

Мала улагања

Већа 
профитабилност



САД

Анализа                  Искуство                           
Велика улагања        Мања профитабилност



ЗАКЉУЧАК

 1700 + запослених 

 8 + милр. дин.промет

 98 малопродајних објеката

 29 градова 

 имамо име и

знамо којим путем даље

АКО ЈЕ ЗЕЛЕНО, ЈОШ УВЕК РАСТЕ
АКО ЈЕ ЗРЕЛО ПОЧИЊЕ ДА ТРУЛИ



ХВАЛА НА ПАЖЊИ


