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Srdane, Vasa porodi¢na agencija ima tradiciju dugu pre-
ko 20 godina. Kako ocenjujete, da li privrednici doZivlja-
vaju knjigovodu kao ,nuzno zlo i trosak® ili podrsku po-
slovanju?

Pre svega treba ista¢i da je rec o jednom prilicno zanimlji-
vom ,emotivnom* odnosu koji kao i svaki odnos ima svoje
faze. Nekada je komunikacija odli¢na, nekada su neophodni
medijatori, ali u svakom slucaju jedni bez drugih ne mogu.
Ono $to je ¢injenica posmatrajuci racunovodstvenu funk-
ciju i ono Sto ona treba da pruza korisniku iste, ra¢unovod-
stvo ¢e uvek biti troSak, jer kao takvo ne kreira direkinu ko-
rist za vlasnika. Sa druge strane, prilikom osnivanja firme i
pokretanja biznisa, svaki vlasnik je pre svega fokusiran na
dve aktivnosti, finansijsku, da obezbedi sredstva za poce-
tak biznisa i poslovnu aktivnost, kako da razradi posao i u
tom momentu knjigovoda ili ra¢unovoda zaista dode kao
neko ,nuzno zlo®. Da se izrazimo malo tolerantnije, mozda
pre kao obaveza koja je nametnuta od strane drzave. Ako
svemu navedenom dodamo i ¢injenicu da su racunovode
vrlo Cesto introvertne osobe, a ukoliko se pokaZe da i ne
vlada dovoljno dobro materijom, moze da izazove prilicno
nezadovoljstvo kod vlasnika i da odnos krene, ne od nule

nego Cak i iz minusa. Tada se obi¢no desi jedna od situacija,
hitno se angaZuje novi knjigovoda, koji opet nije garancija
uspeha, a druga opcija je kreiranje uzajamnog poverenja
gde vremenom rac¢unovoda postaje neko ko je prili¢no zna-
¢ajan faktor podrske poslovanju. Za ovo drugo je neophod-
no ispunjenje nekoliko preduslova sa obe strane:

v Visi stepen komunikacije sa obe strane, koji podrazume-
va ucestaliju razmenu podataka gde se vlasnik trudi da
stekne viSe znanja o svemu tome i samim tim podstice
racunovodu da izade iz svog cesto introvertnog stanja i
postane ozbiljna podrska poslovanju,

v Pravovremena razmena informacija sa ciljem Sto isprav-
nijeg poslovanja prema drzavi, a sa druge strane dostiza-
nje najveceg moguceg nivoa poreske optimizacije.

Knjigovoda vs Rac¢unovoda - u ¢emu je razlika?

Kolega racunovoda je jednom u Sali rekao ,Kada me neko
nazove knjigovodom, osecam se verovatno isto kao kada
bi neko hirurga nazvao sestrom®. Naravno, ovo je receno
u Sali, da ako vam ,knjige vodi“ knjigovoda, vece su Sanse
da prezivite nego da vas operiSe medicinska sestra, ali nije
loSe istaci razliku, pre svega sa aspekta ocekivanja vlasni-
ka. U naSem svakodnevnom govoru, naj¢esce su knjigo-
voda i racunovoda sinonimi, ali sustinski postoji razlika.
Knjigovodstvo je jedan deo racunovodstva koji pocinje
i zavrSava sa evidencijom poslovnih promena i odgova-
ranjem za ispravno i pravovremeno knjizenje istih. Sve
nakon toga, pocev od organizacije rada sektora racuno-
vodstva, poreske optimizacije, odgovornosti za izlazne in-
formacije kako prema eksternim (pre svega drzavi) tako
i internim korisnicima (menadZmentu kompanije) je na
racunovodi. Znaci, racunovoda je neko, od koga se o¢eku-
je veci i siri stepen kompetencija, znanja i iskustva.
Napomenuo sam da je ova podela, odnosno razlika jako
bitna pre svega za vlasnike, kako bi znali kada nekoga an-
gazuju, koga angazuju i kako bi na pravi nacin definisali
ocekivanja kako u veoma kratkom vremenskom periodu
ne bi doslo do nezadovoljstva.
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Cesta su nerazumevanja izmedu racunovoda i vlasnika,
posebno u vezi sa poreski priznatim troskovima, podi-
zanjem novea i slicno. Kako to izgleda iz ugla klijenta, a
kako iz VaSeg ugla?

Kao neko ko je imao priliku da bude sa obe strane, odno-
sno i korisnik i pruzalac racunovodstvenih usluga, mislim
da je mnogo lakSe da u startu zaboravimo na viSedimen-
zionalnost, kada pricamo o porezu, podizanju novca i bilo
cemu drugom za Sta je zainteresovana drzava. Klijent
obicno kaZze ,Zelim da platim drzavi samo ono $to mo-
ram, ali ni dinar preko toga“ i mislim da je Citava sustina
u ovome. Vlasnici teZe da ustede i ¢esto stvari posmatraju
iz svog ugla, koji se nekad temelji na onome $to su culi
od drugog, nekad na sopstvenim Zeljama i tumacenjima,
a onda prilikom kontrole, ukoliko racunovoda ispoStuje
7Zelje i zahteve vlasnika koje nisu u skladu za vazecim za-
konima i propisima, dode do potencijalnih problema.
Ovde resenje problema leZi u dve stvari, koje sam ve¢ spo-
menuo. Morate imati ozbiljnog racunovodu, koji je u sva-
kom trenutku spreman da se ,bori“ za vas kao klijenta na
nacin da se poslovanje vodi u skladu sa zakonom, a pritom
konstantno trazeci nacine kako da poreske rashode maksi-
malno optimizujete. Uloga vlasnika je u pravovremenom in-
formisanju racunovode kako bi se na vreme reagovalo i pri-
premilo za sve potencijalne izazove. Jedino sinhronizovana
aktivnost vlasnika i ra¢unovode, postujuci nacelo poreske
optimizacije, moZe preventivno spreciti razne probleme.

Vasi Klijenti su iz segmenta malih i srednjih preduzeca.
Koji su najceséi problemi sa kojima se trenutno susrecu?
Problemi prouzrokovani Covid-om su manje viSe poznati.
Neke branse su viSe pogodene, neke manje, neke imaju
i rast, ali mislim da sustina problema sa kojima se mala i
srednja preduzeca susrecu nemaju karakter trenutnih, od-
nosno prisutni su tu oduvek, u zavisnosti u kojoj fazi razvo-
jase firma nalazi. Kada ovo kaZem, mislim pre svega na deo
koji se tice finansijske pismenosti, odnosno razumevanja
da li 1 koliko zaradujemo, odnosno na ¢emu zaradujemo, a
na ¢emu ne zaradujemo. Kako firme rastu, povecavaju broj
zaposlenih, prihode, broj poslovnih transakcija, postaje sve
sloZenije za pracenje, odnosno u kom pravcu kompanija
ide. Tu potencijalno moZe doci do ozbiljnih problema, koji
se manifestuju poteskocama oko likvidnosti, padom profita,
a da do kraja nismo svesni Sta su uzroci takvih pojava i onda

nas takvo stanje vuce ka jos ve¢im problemima. ReSavamo
posledice, a ne znamo Sia je uzrok.

Da se razumemo, ovo nije pitanje gde ra¢unovodstvo moze
mnogo da vam pomogne, odnosno morate da imate racu-
novodu koji pored poznavanja zakonskog dela mora da po-
seduje odredeni stepen kreativnosti, da poznaje u dobroj
meri nesto $to se zove upravljacko racunovodstvo, da ima
dovoljno vremena da da se pored zakonskog dela, bavi i
ovim drugim, vise menadzerskim delom, i da na kraju ni
sve navedeno nije dovoljno, ukoliko vlasnik nije spreman
da uvazi drugu stranu.

Moze li knjigovoda biti mudar savetnik, a ne trosak?
Knjigovoda ne moZe, ali racunovoda mora da bude mudar
savetnik. Pricali smo o tome da, iz kojih god cipela da gle-
damo, u prvom trenutku za svakog vlasnika, racunovodstvo
predstavlja troSak. Ako posmatramo malo Siru sliku pa reci-
mo u slucaju neke poreske kontrole sve prode u najboljem
mogucem redu ili na bazi toga $to su sve poslovne promene
evidentirane na vreme, tacno i na nacin da omoguce me-
nadZmentu da na bazi tih informacija donese odluku koja
¢e dovesti do povecanja profita, bilo kroz povecanje priho-
da ili smanjenje nekih rashoda, eto indirektnih koristi za
kompaniju i vlasnika. Kad na ovo dodamo i odredene po-
reske ustede kao potencijalne direktne koristi, vidimo da
ima prilicno prostora da racunovoda svojim delovanjem
dovede na neki nacin do kreiranja nove vrednosti.
Dali ¢e racunovoda da bude mudar savetnik ne zavisi samo
ni od racunovode ni samo od vlasnika, ve¢ od njihovog za-
jednickog delovanja. Vra¢amo se na pocetak, njihov odnos
je odnos pun izazova u zavisnosti od toga ko je i u kojoj fazi,
Sto bude viSe poklapanja na zajednickoj frekvenciji veca je
verovatnoca za ostvarenje svega navedenog. Kao i u spor-
tu, igra¢ moZe da bude sjajan, ali ako mu ne nadete pravu
poziciju u timu, teSko da ¢e pruZiti svoj maksimum za tim.
U jednom domacem filmu dva daka odgovaraju hemiju,
jedan ne zna, drugi briljira, a profesor mu govori vidi$ sa
kakvim se predznanjem ide u kafanu®. To predznanje bi u
dobroj meri pomoglo i vlasnicima da od racunovode izvuku
ono najbolje iz njega i onda bi imali obostranu korist, vla-
snik u vidu uSteda i kreiranja dodatnog profita, a racunovo-
da delom iz ovog, a delom Sto bi njegova pozicija u timu bila
jaca, odnosno postovanje racunovodstvene funkcije unutar
poslovne organizacije bi bilo vece.
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