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Samomotivacija

I Milos Tomanovic, Direktor za Adriatik regiju,
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NOVI POREDAK-SPORI UBICA ILI JAK
MOTIVATOR?

Izolacija, promena uslova rada, usamljenost, “remote
work”, socijalna i fizi¢ka distanca. Zivimo u takvim uslo-
vima. Nekome prijaju, a drugima ne. Neciji u¢inak je
skoCio, a drugima je opao.

Deluje paradoksalno, ali sada su nam posebno potrebni
ljudski resursi koji u¢e menadzere emocionalnoj i soci-
jalnoj inteligenciji.

MenadZeri i rukovodioci bi trebalo joS$ viSe da izdvajaju
vremena na rad sa ljudima, a manje za svoje ostale za-
datke. Ustvari, glavni zadatak i fokus treba da su ljudi.

KOME JE RAD NA DALJINU (“REMOTE WORK”)
MAJKA, A KOME MACEHA?

MenadZeri se pitaju: A kako ja da znam, Sta radi i kako
se oseca kad je on tamo negde? Dobro, ajde Sta radi to
joS mogu i da znam preko rezultata, ali kako se stvarno
oseca, to je nemoguce znatli.

U ovakvim vremenima viSe nego ikada trazimo osobe
koje se samomotivisu. Da li ima takvih? Sta koga moti-
viSe je veoma individualna stvar. Motivacija je kao oti-
sak prsta kod svake osobe, iako je na prvi pogled slican,
ustvari je veoma razlicit.

Osobe imaju svoj fino izbazdaren sistem Sta ih stvar-
no pokrece, ono zbog Cega e nesto raditi i dati svoj
maksimum.

A uticaj materijalne nagrade je ipak manji. Da ne bude
zabune, jako su vazne materijalne nagrade, ali motivaci-
Jja je daleko veca ukoliko zaposleni moZe da radi na svoj
nacin, po svom otisku prsta.

To nas dovodi do razmisljanja, gde je glavni pokretac?
Unutra, u svakome od nas. Sistem rada, unutraSnja
“pravila” koja nam prijaju i sami smo ih odredili. Retko
ko je svestan Sta je to tacno jer sebe je najteZe upoznati.
A opet svako ima neki nacin rada koji ga ¢ini jedinstve-
nim. Ritam. Strategije odlucivanja. Nacini procene. Di-
namika rada. Kako odluc¢ujem. Stil planiranja. Princip
obradivanja informacija i prihvatanja “istine” itd.

Sve to ¢ini posebnost osobe i na menadZerima je da
vide, ¢uju i osete kakav je ko u njihovom timu. Danas je
joS viSe potrebna vestina prepoznavanja raspoloZenja i
stila kojim vasi ljudi vole da rade, da budu vodeni i da se
sa njima saraduje i komunicira.

JEDNOM SKUVANO JELO JE GOTOVO

Svi ti sastojci koji ¢ine osobu su ve¢ formirani kao skuva-
ni rucak od raznih namirnica. To se teSko menja. [ zato je
lakSe prilagoditi se i iskoristiti pojedinacne stilove rada,
koristeci kod svake osobe ono §to je najvaznije, otkriva-
njem za Sta su njihove vestine i pristup radu najkorisnije
i kako pojedince staviti u komplementaran tim. Kao kod

BIZNISTLJUDI POSLODAVCI U DOBA PANDEMIJE

Godina Il | Broj 2



sklapanje slagalice (puzzle-a) tako i za tim, umece ukla-
panja razlicitosti je ono Sto €ini najbolje timove.

POZNAJETE LI STA IZNUTRA POKRECE OSOBE U

VASIM TIMOVIMA?

Da li ste sebi postavili pitanja, mogu li se ovi pristupi

pojaviti u jednoj osobi i kako da znam hoce li osobi

prijati da radi:

m po predefinisanim pravilima i procedurama ili joj tre-
ba viSe slobode?

n ustaljene poslove bez promena ili ocekuje povremeno
promene i modernizaciju?

m po svojim idejama ili zamislima drugih?

m tako da mora da odlucuje na osnovu svojih osecaja ili
prema tome Sta misli okolina?

m ako joj neko stalno namece razmisljanje o mogucim
problemimam ili ako neko deluje neodgovorno jer
nece da predvida probleme?

m ako joj ne prikaZete i ne razume koncept i svrhu ili ako

joj ne dozvoljavate da se bavi svojim “malim dvori-
Stem” bez razumevanja koncepta i svrhe.
Ovakvih pitanja ima mnogo, a u zavisnosti od odgovo-
ra na njih i pristupa koje sprovodite formira se i stepen
unutra$nje motivacije kod ¢lanova tima.

KAKO SA DISTANCE PREPOZNATI KO JE KAKAV
U VASEM TIMU?

Volja za radom je tu kada osoba radi onako kako joj
najviSe odgovara. Da stvarno upoznate osobe u vaSem
timu, Sto je esencija odlicnog menadZzera, potrebne su
vam veStine. PoCinjete od postavljanja pitanja.

Umece je znati Sta da pitate da biste otkrili $ta je for-
mula za samomotivisanu osobu, i ako to uspete onda ste
nasli pristup pojedincu. I sve Sto treba da radite je da
podrzavate kod te osobe sve ono $to je korisno za va$
posao, a izbegnete rad koji joj je demotiviSuci.

Tako Cete ispuniti svoju ulogu menadZera kod koga se
zaposleni, bez obzira na fizi¢ku distancu, odli¢no osecaju.
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