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= Kakva je trenutna situacija u logisti¢koj indu-
striji na trzistu Srbije?

Srbija ima znacajan logistic¢ki potencijal koji nije
dovoljno iskoriscen. Dugo godina logistika nije bila
shvacena i prihvacena na pravi nac¢in. Posledica toga
su visoki troSkovi logistike i poslovanja uopste, nizak
kvalitet usluge, slaba konkuretnost nasih kompanija i
privrede na regionalnom i evropskom trzitu. Istrazi-
vanja pokazuju da troSkovi logistike kod nas dostizu i
do 40% uceSca u ukupnim troSkovim poslovanja, od-
nosno i do 20% u ceni finalnih proizvoda. U razvije-
nim zemljama EU to uceSce se krece do 10 %. Jasan je
zakljucCak da logistika predstavlja znacajan potencijal
za stvaranje usSteda.

= Kolike je uStede moguée posti¢i na podrucju
logistike i na koji nacin?
Svetska iskustva i1 praksa pokazuju da je samo
kroz unapredenje logistickih procesa i aktivnosti,
moguce ostvariti uStede od 15-30% ukupnih logistic¢-

Kroz unapredenje logistickih procesa i
aktivnosti, moguce ostvariti ustede od
15-30% ukupnih logistickih troskova

kih troskova. Cesto se radi o tzv. ,skrivenim® tros-
kovima i gubicima, pa je potrebno koristiti posebnu
metodologiji za utvrdivanje stvarnih troSkova, gu-
bitaka i mogucih uSteda. Uzroci i mesta nastanka
troSkova i gubitaka nalaze se u razlic¢itim logistickim
procesima i delovima lanca snabdevanja. Svakako su
najveci u transportu, zalihama, skladiStenju, pakova-
nju, i administraciji.

® Na trziStu je sve veci problem nedostatak ka-
drova, kakva je situacija u Vasoj bransi?
Potrebe za logistiCkim kadrovima godiSnje rastu
10-15%. U 2018. godini u Srbije je objavljeno 780
oglasa za posao na razli¢tim rukovodec¢im logisti¢kim
pozicijama u lancu snabdevanja (prosecno 2,2 oglasa
svaki dan). Iako Srbija ima znacajan kadrovski po-
tencijal 1 u logistickoj industriji se poslednjih godina
javlja ozbiljan problem sa nedostatkom kompetentnih
kadrova. Postojeca radna snaga nema logisticka zna-
nja i veStine koja su neophodna za primenu novih na-
¢ina poslovanja, tehnologija i sofisticiranih logisti¢kih
reSenja. Zato je potrebno intezivno raditi na razlici-
tim internim i eksternim obukama i treninzima.
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